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REDUCCION



ANALISIS

Se aprob6 en 2026 y empezaria a
aplicarse en 2027 con 46 horas
semanales, bajando a 44 en 2028,
42 en 2029 y 40 horas en 2030.

La jornada laboral sera la misma para
horarios diurnos, nocturnos y mixtos.

El tope semanal sera el mismo; es decir
que para 2030, todas las jornadas seran
de 40 horas maximo.

Solo contara el tiempo en que
realmente se realizan
actividades para la empresa.

Las guardias ya no entrarian

como horas efectivas de trabajo.

El empleado y el empleador podran
acordar dias mas largos o mas cortos,
siempre y cuando no se pasen de las 40
horas semanales.

Ahora se permitiran 12 horas extra por
semana y cuatro por dia. Ademas, se
estipulé que Unicamente cuatro horas

semanales se pagaran al triple.
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ANALISIS

La reforma sera aplicable
independientemente del puesto o
nivel, sin importar el cargo se debe

respetar el limite semanal. .

Aunque un trabajador no anoten
su hora de entrada y salida,
también deben quedar dentro de
la reduccion de la jornada.

Si el trabajo es en campo,
remoto o imposible de medir por
horas, el riesgo de recibir multas
puede ser eliminado si la empresa
lo informa adecuadamente.

Las empresas deberan demostrar cuanto
tiempo trabajaron los colaboradores.

Tener reloj checador electronico y
guardar los registros, para cuando lo
requiera la autoridad.

En caso de incumplir con la jornada laboral, las
sanciones por pasarse del tiempo iran de 5,657 a 28,285
pesos por trabajador afectado, aunado a que puede haber
una multa por explotacién laboral para el empleador.
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- JORNADA DE TRABAJO.
ARTI c u LOS Esta podra ser distribuida de comun acuerdo
por las personas empleadoras y trabajadoras.

. - La duracion maxima de la
ﬁ)rnada ordlnarla de trabajo sera de cuarenta
oras semanales.

. - La duracién de la jornada diaria
sera de ocho horas la diurna, siete la nocturna
y siete horas y media la mixta.

. - La jornada de trabajo podra
prolongarse por circunstancias extraordinarias.



ARTICULOS MODIFICADOS

Seg u ndo. La duracién de la jornada laboral a que se refiere el articulo 59

de la Ley Federal del Trabajo se alcanzara de manera gradual, a partir del 1 de enero del
afno que corresponda, conforme a lo siguiente:

Jornada Laboral




ARTICULOS

. - Lajornada de trabajo podra prolongarse por
circunstancias extraordinarias.

= En estos casos, se abonara como salario por este tiempo un cien por
ciento mas de lo fijado para las horas ordinarias. El trabajo
extraordinario no excedera de doce horas en una semana, las cuales
podran distribuirse en hasta cuatro horas diarias, en un maximo de
cuatro dias en ese periodo.

. - Las personas trabajadoras no estan
obligadas a prestar sus servicios por un tiempo mayor del
permitido en este capitulo.

= | a prolongacion del tiempo extraordinario que supere lo establecido en
el articulo 66 de esta Ley, no podra ser mayor de cuatro horas a la
semanay oblliga a la persona empleadora a pagar un doscientos por
m%r_mto mas del salario que corresponda a las horas de la jornada
ordinaria.

= La suma de las jornadas ordinaria y extraordinaria, en ningun caso
podra ser mayor a doce horas diarias.



ARTICULOS MODIFICADOS

Cuarto. La duracion de la jornada extraordinaria a que se refiere el

articulo 66 de la Ley Federal del Trabajo se alcanzara de manera gradual, a
partir del 1 de enero del afio correspondiente, conforme a lo siguiente:

Jornada Laboral




ARTICULOS

. - Por cada seis dias de trabajo se debera otorgar, por lo menos, un dia de descanso
con goce de salario integro.

« Las personas que laboren en domingo tendran derecho a una prima adicional de un veinticinco por
ciento, por lo menos, sobre el salario de los dias ordinarios de trabajo.

+ L. a XXXI.

«  XXXII Fijar y difundir en los lugares de mayor afluencia del centro de trabajo el texto fiel de
la convocatoria y demas documentos que le solicite el Centro Federal de Conciliacion y Registro
IBaborgsla e_lrra el desarrollo del procedimiento de consulta a que hacen referencia los articulos 390

isy er;

«  XXXIIl. Fijar en los lugares de mayor afluencia del centro de trabajo la convocatoria clue le
solicite el sindicato cuando se consulfe a los trabajadores el contenido del contrato colectivo
de trabajo inicial o el convenio de revision, en términos de los articulos 390 Ter y 400 Bis, y

o XXXIV. Registrar de manera electronica la jornada laboral de cada persona
trabajadora, inCluyendo el horario de inicio y finalizacidon; asi como proporcionarlo a la
autoridad cuando’se le requiera.



ARTICULOS

* 1€ El periodo, que transcurra del 1 de mayo al 31 de
diciembre de 2026 permitira a las personas trabajadoras y
%mpletadoras ajustar los procesos de trabajo a los términos de este

ecreto.

1 Las disposiciones de caracter general a que se refiere
la fraccion XXXIV del articulo 132 de la Ley Federal del Trabajo,
entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2027.

_ La Secretaria del Trabajo y Previsién Social _
instrumentara los mecanismos que cofrespondan para recopilar,
procesar y evaluar datos relacionados con la implementacion de la
reduccion de la jornada laboral.

OCPL /. En ningun caso la reduccion de la jornada laboral
implicara la disminucion de sueldos, salarios o prestaciones de las
personas trabajadoras.



MULTAS

= Articulo 994.- ...
e l.alV.

« IV Bis. De 250 a 5000 Unidades de
Medida y Actualizacion, a la persona
empleadora obligada que incumpla con lo
dispuesto por la fraccion XXXIV del
articulo 132 de esta Ley.

* V.aVIl.




Tras su entrada en vigor, la
Ley Silla establecié dos
etapas de cumplimiento.

Desde junio de 2025 es
exigible el derecho al
descanso en un asiento con
respaldo durante la jornada
laboral, lo que implica la
obligacion de permitir
pausas para el reposo fisico.

LEY SILLA

La Ley Silla, vigente desde 2025, se
consolida en 2026 como uno de los
referentes mas claros del enfoque
preventivo en salud y bienestar laboral.

No obstante, la reforma
también otorgd un plazo
adicional de 180 dias para
que las empresas
adecuaran su normativa
interna a las nuevas
disposiciones.

Estareforma ala Ley Federal del

Trabajo busca reducir los riesgos
asociados a la bipedestacion prolongada,
es decir, realizar actividades de pie durante
largos periodos y mejorar la salud fisica de
las personas trabajadoras,
particularmente en sectores como
comercio y servicios, aunque su aplicacion
es obligatoria para todas las industrias.



https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/stps-define-reglas-prevencion-riesgos-derecho-descanso-ley-silla-20250717-768579.html
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lft.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lft.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lft.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lft.htm

LEY

La segunda etapa entro en vigor en diciembre de 2025,
fecha a partir de la cual sera obligatorio que los centros
de trabajo cuenten con reglamentos internos
actualizados que definan aspectos como la cantidad de
pausas, su duraciony las condiciones especificas del
descanso, con base en el analisis de riesgos de cada
puesto. A partir de este momento, la autoridad laboral
podra exigir no solo la existencia de asientos, sino
también la formalizacidon de las reglas que regulan su uso.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) ha
subrayado que la Ley Silla aplica a todas las empresas,
sin importar su giro. La llamada “naturaleza de las
actividades” no deja la decision a criterio del empleador,
sino que unicamente determina el lugar mas adecuado
para ubicar los asientos. De acuerdo con los lineamientos
oficiales, existen tres escenarios posibles: que el asiento
se encuentre en el punto donde labora la persona
(cuando la actividad puede realizarse sentada), en un
lugar cercano al sitio de trabajo o en un espacio
especifico destinado para el descanso.


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/toma-nota-empresas-pocos-dias-cumplir-segunda-etapa-ley-silla-20251208-790232.html

LEY

Actualizacién: Las empresas deben proporcionar
asientos con respaldo (no “bancos” ni “bancas” sin
respaldo) dpara que las personas que laboran de pie
puedan descansar durante la jornada, y que el tipo
de asiento depende de una evaluacion individual de
riesgo asociada a la bipedestacion (cuanto tiempo y
de qué forma se permanece de pie: estatica,
dinamica o prolongada).

Con base en esa clasificacion, el centro de traba{o
puede optar por distintos apoyos, como banco alto
tipo perchero, silla alta con respaldo medio, silla
ergonomica ajustable o reposapiés, y se describen
_caracteristicas clave que deben considerarse (por
ejemplo, respaldo, ajustes de altura, soporte lumbar,
estabilidad, entre otras?, ademas de que los asientos
deben colocarse en el lugar de trabajo o0 en un area
cercana; también se recuerda c1ue el Reglamento
Interior de Trabajo debe contemplar las pausas y la

_ disposicion de los asientos y que la STPS
incorporara la verificacion del cumplimiento en su
Plan Anual de Inspeccidén 2026


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/ley-silla-bancos-bancas-asi-son-caracteristicas-asiento-cumplir-lft-20260115-795353.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/ley-silla-bancos-bancas-asi-son-caracteristicas-asiento-cumplir-lft-20260115-795353.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/ley-silla-bancos-bancas-asi-son-caracteristicas-asiento-cumplir-lft-20260115-795353.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/ley-silla-bancos-bancas-asi-son-caracteristicas-asiento-cumplir-lft-20260115-795353.html

LO QUE ESTA POR VENIR

El fortalecimiento de las prestaciones laborales cobra especial
relevancia en 2026 como complemento a la reduccién de la jornada.
Entre las propuestas con mayor visibilidad se encuentra el aumento del
aguinaldo, que podria pasar del minimo actual de 15 dias a esquemas
progresivos que alcancen hasta 30 dias, especialmente para personas
con mayor antigiiedad en el empleo.

En materia de prima vacacional, también se discute un incremento
significativo. Actualmente establecida en 25%, diversas iniciativas
plantean elevarla hasta 50% del salario correspondiente a los dias de
vacaciones, con el objetivo de fortalecer el descanso efectivo y la
recuperacion fisica y mental.

Permiso por duelo de hasta
cinco dias.

Extension de licencias de
maternidad y paternidad,
con un enfoque de
corresponsabilidad en los
cuidados.

Permisos vinculados a
salud mental y bienestar
emocional.

En conjunto, estas medidas
buscan mejorar la
seguridad economica,
reducir el estrés financiero y
fortalecer la calidad de vida
de las personas -
trabajadoras y sus familias.


https://expansion.mx/empresas/2025/12/09/futuro-laboral-2026-mas-sueldo-menos-horas
https://expansion.mx/empresas/2025/12/09/futuro-laboral-2026-mas-sueldo-menos-horas
https://expansion.mx/empresas/2025/12/09/futuro-laboral-2026-mas-sueldo-menos-horas
https://expansion.mx/empresas/2025/12/09/futuro-laboral-2026-mas-sueldo-menos-horas
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LO QUE ESTA POR VENIR

Dentro del paquete de iniciativas en discusion para 2026, destaca la propuesta de ampliar el numero
de dias de descanso obligatorio establecidos en la Ley Federal del Trabajo. Entre los dias de asueto
qgue se han propuesto incorporar se encuentran:

24 de febrero, dia de la bandera.

8 de marzo, dia internacional de la mujer.

Jueves y viernes de semana santa.

5 de mayo, por el aniversario de la batalla de Puebla.

10 de mayo, dia de las madres.

15 de mayo, dia del maestro.

30 de junio, dia de la dignidad de los pueblos originarios.
1y 2 de noviembre, con motivo del dia de muertos.

12 de diciembre, dia de la Virgen de Guadalupe

Incorporacion de algunos descansos conmemorativos trasladados a lunes,
para favorecer fines de semana largos.


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/incremento-festivos-lft-gana-terreno-agenda-legislativa-20260102-791961.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/incremento-festivos-lft-gana-terreno-agenda-legislativa-20260102-791961.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/incremento-festivos-lft-gana-terreno-agenda-legislativa-20260102-791961.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/incremento-festivos-lft-gana-terreno-agenda-legislativa-20260102-791961.html

LO QUE ESTA POR VENIR

La salud mental y el bienestar laboral se han
convertido en pilares centrales de la agenda para
el 2026. La experiencia post-pandemia dejo claro
que el desempeno sostenible esta estrechamente
vinculado con entornos de trabajo saludables. En

este contexto, se prevé que durante 2026
continlen avanzando iniciativas orientadas a
promover programas de apoyo

psicolégico, prevencion del burnout, evaluaciones
periddicas del clima de trabajo y mayor cuidado
del bienestar emocional en las organizaciones.



https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/guia-salud-mental-en-el-trabajo/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-laboral/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/combatir-burnout/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-emocional-en-el-trabajo/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-emocional-en-el-trabajo/

LO QUE ESTA POR VENIR

Esta reforma laboral, la cual ya fue aprobada en el
Senado, plantea fortalecer la inspeccion laboral en las
empresas con el fin de cerrar la brecha salarial de
género.

El dictamen modifica la Ley Federal del Trabajo para
establecer como competencia/obligacion de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) (y
también de autoridades laborales estatales y federales)
la realizacion de inspecciones en centros de trabajo
enfocadas especificamente en verificar el cumplimiento
de la igualdad salarial, bajo el principio de que a trabajo
de igual valor debe corresponder salario igual


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/senado-aprueba-inspecciones-enfocadas-brecha-salarial-genero-20251125-788194.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/senado-aprueba-inspecciones-enfocadas-brecha-salarial-genero-20251125-788194.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/senado-aprueba-inspecciones-enfocadas-brecha-salarial-genero-20251125-788194.html
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/senado-aprueba-inspecciones-enfocadas-brecha-salarial-genero-20251125-788194.html

LO QUE ESTA POR VENIR

Otra iniciativa relevante que
contindia su curso en 2026 es la
relacionada con permisos con
goce de sueldo para la
realizacion de examenes
meédicos preventivos. Esta
propuesta responde a la
necesidad de fortalecer la
deteccion temprana de

_ enfermedades y reducir
impactos de largo plazo en la
‘salud de la poblacion
trabajadora. De aprobarse,

. _representaria un avance
significativo hacia una cultura
laboral que prioriza la
prevencion y el autocuidado.

Desde 2025, la Camara de Diputados de

México comenzo a impulsar una iniciativa para
reconocer los permisos laborales por salud
mental dentro de la LFT, un cambio que refleja la
creciente atencidn hacia el bienestar

mental, emocional y psicolégico de las personas
trabajadoras.

La propuesta plantea que las empresas otorguen,
como obligacion patronal, permisos remunerados
de hasta siete dias por motivos de salud mental,
los cuales podran ser continuos o distribuidos a
lo largo del ano y utilizarse hasta dos veces al
ano.

Este permiso se concibe como una herramienta
para que las personas puedan recuperarse
mentalmente sin ﬁerder ingresos, lo que lo coloca
como un avance hacia entornos laborales mas
humanos y saludables.


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/permisos-laborales-salud-mental-reforma-lft-impulsa-camara-diputados-20250901-775054.html
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-mental-en-el-trabajo/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-mental-en-el-trabajo/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-mental-en-el-trabajo/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-mental-en-el-trabajo/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-emocional-en-el-trabajo/

Los modelos hibridos y el teletrabajo

siguen consolidandose como parte
estructural del mercado |aboral. En 2026,
se espera que continuen los ajustes

normativos orie

ntados a reqular la

desconexién digita

, |la compensacion de

gastos y el uso ético de herramientas de

monitoreo. La

actualizacion de

disposiciones como la NOM-037 busca
arantizar que el trabajo remoto no
erive en sobrecarga, aislamiento o
afectaciones a la salud mental.

LO QUE ESTA POR VENIR

~Amarzo del 2026, losa Camara de
Diputados ya aprobo la iniciativa para
promover la desconexion digital en los
lugares de trabajo. La idea es que las
personas que trabajan no tengan que
(por derecho) responder o participar en
ningun tipo de comunicacion con sus
empresas al final de su jornada, en dias
festivos, vacaciones, permisos
aprobados o licencias. Esta iniciativa de
reforma a la Ley Federal del Trabajo
(LFT) busca garantizar una desconexion
real especialmente en contextos de
teletrabajo e hibridos, al reconocer que
muchas atienden mensajes, correos y
llamadas fuera de horario.


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/desconexion-digital-nuevo-derecho-laboral-cerca-ver-luz-diputados-aprueban-reforma-lft-20260304-802690.html
https://wellhub.com/es-mx/blog/desarrollo-organizacional/trabajo-hibrido/
https://wellhub.com/es-mx/blog/desarrollo-organizacional/trabajo-hibrido/
https://wellhub.com/es-mx/blog/desarrollo-organizacional/desconexion-digital/
https://wellhub.com/es-mx/blog/desarrollo-organizacional/desconexion-digital/
https://wellhub.com/es-mx/blog/desarrollo-organizacional/desconexion-digital/
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5691672&amp;fecha=08/06/2023#gsc.tab=0

LO QUE ESTA POR VENIR

Una nueva iniciativa en la Camara de
Diputados propone reformar la Ley Federal
del Trabajo para que las actividades
realizadas fuera del horario laboral
mediante celulares, correos electronicos,
chats o plataformas digitales sean
consideradas tiempo efectivo de trabajo. El
objetivo es que, cuando una persona
trabajadora permanezca disponible para su
empleador después de su jornada, ese
tiempo sea reconocido y remunerado
conforme a la ley.

La propuesta plantea agregar un segundo
parrafo al articulo 64 de la LFT para
establecer que eltiempo en el que una
persona presta servicios fuera de su
jornada, mediante tecnologias de la
informacidon y comunicacion, también
compute como parte de la jornada laboral.
De aprobarse, la reforma entraria en vigor
al dia siguiente de su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacion.


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/impulsan-reforma-considerar-jornada-laboral-conexion-digital-fuera-horario-20260525-814794.html

LO QUE ESTA POR VENIR

Ademas de los cambios laborales ya vigentes o en
proceso de implementacion de cara al 2026, en 2025
se present0 una amplia agenda de iniciativas
legislativas que buscan modernizar la Ley Federal del
Trabajo.

Entre los proyectos mas visibles estuvo la llamada Ley
Vaso de Agua, que propone reconocer como
obligacion de los empleadores el suministro de agua
otable durante la jornada laboral para toda la fuerza
aboral, tanto del sector privado como del publico.

Otras propuestas buscan la incorporacion de permisos
para el cuidado de mascotas, que permitirian hasta
dos dias para atender situaciones urgentes con
animales de compafia. También se propuso la
donacion de dias de vacaciones entre colegas para
apoyar licencias por cuidado familiar, asi como
diversos permisos por luto ante el faflemmlentc_) de
familiares directos, y otras figuras como licencias
matrimoniales o permisos por eventos o
escolares, todos ellos pendientes de debate legislativo
y votacion en el Congreso.



https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/ley-vaso-agua-donacion-vacaciones-otros-derechos-laborales-propusieron-20251226-791931.html

PEPC

PROGRAMA ESPECIAL PARA LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD 2025-2030

En el PEPC 2025 - 2030 se presentan los objetivos, estrategias y lineas de accion que conforman la politica nacional
de fomento econdmico dirigida a impulsar el incremento sostenido de la productividad y la competitividad, potenciar
la inversion, fortalecer las cadenas productivas, elevar el contenido tecnoldgico y valor agregado nacional, el
desarrollo econdmico y el empleo, ello en el marco de lo dispuesto por el PND.

El PEPC tiene sustento en los articulos 25 y 26 de la CPEUM; 1, 2, 5, 6, 7, 8 y 18 de la LIISPCEN; 9o0., 16, 22, 26,
26 Bis, 27, 29, 30, 31 y 32 de la Ley de Planeacién; 90., 31 y 34 de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica
Federal; los articulos 6, fraccion Il'y 12, fracciones |, XXIX y XXXVI del Reglamento Interior de la SHCP, y los
articulos 7, fraccion VIl y 8, fracciones Il y Il del Reglamento Interior de la SE.



= E| Programa Especial para la Productividad y La
Competitividad 2025-2030 (PEPC) indica que
México no puede mejorar su competitividad si no
atiende problemas como la mala asignacion de la
fuerza laboral, la precarizacion del empleo, el
deterioro del bienestar fisico y mental, y la falta de
equilibrio entre la vida personaly el trabajo. En este
sentido, el Programa establece que una poblacion
trabajadora sana, capacitaday con condiciones
laborales dignas es un activo estratégico para el
crecimiento econdmico.

= E| PEPC también subraya que ignorar la salud
laboral incrementa costos a largo plazo, tanto para
las empresas como para las finanzas publicas,
debido al aumento en incapacidades,
enfermedades cronicasy pérdida de productividad.
Por el contrario, priorizar la prevencion, el descanso
y el bienestar permlte construir organizaciones mas
resilientes, innovadoras y competitivas.


https://sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/15131/5/images/programa_especial_productividad_competitividad_2025_2030.pdf
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-fisico-en-el-trabajo/
https://wellhub.com/es-mx/blog/beneficios-y-programas-de-bienestar/bienestar-mental-en-el-trabajo/

Reconocimiento del
impacto economico del
burnout y el estrés
laboral.

Uno de los elementos mas interesantes del PEPC
para tomar en cuenta en 2026 es que reconoce
explicitamente que la mala salud laboral no es solo
un problema social o individual, sino un problema
economico estructural.

El documento senala que ignorar los padecimientos
asociados a la vida laboral como el estrés

cronico, la fatiga, los trastornos
musculoesqueléticos o los riesgos psicosociale
tiene efectos directos y acumulativos sobre la
productividad, la competitividad y la sostenibilidad
financiera del pais.
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= Desde esta perspectiva, fendmenos como el
burnout dejan de interpretarse como fallas
personales de adaptaciony se entienden como el
resultado de modelos de trabajo mal disefados,
caracterizados por jornadas extensas, falta de
descanso, presion constante, escasa autonomiay
ausencia de politicas preventivas. El PEPC advierte
que estos factores incrementan el ausentismo, la
rotacion, la siniestralidad laboraly el uso intensivo de
servicios de salud, lo que se traduce en pérdidas
econdmicas tanto para las empresas como para las
finanzas publicas. (Conoce: ;Por qué renuncian los
empleados en México?)

= E| Programa subraya que los costos de no atender la

salud laboral suelen manifestarse de manera diferida,
pero sostenida: disminucién del rendimiento, caida
en la calidad del trabajo, incremento de
incapacidades temporales y permanentes, y mayores

astos sanitarios a largo plazo. En este sentido, el

urnouty el estrés laboral no solo reduce la
productividad individual, sino que erosiona la
capacidad innovadora de las organizaciones y debilita
el mercado laboral en su conjunto.
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= Frente a este diagnoéstico, el PEPC propone un
cambio de enfoque: priorizar la prevencion sobre la
correccion. Invertir en salud fisicay mental,
descanso adecuado, ergonomia, pausas,
organizacion del trabajo y equilibrio vida-trabajo
resulta mas eficiente —y menos costoso— que
atender las consecuencias de modelos laborales
que deterioran a las personas. El documento es
claro al senalar que una poblacidon trabajadora
sana se traduce en mayor productividad,
competitividad e innovacion.

= Este reconocimiento institucional es clave para
entender por qué las reformas laborales recientes y
las que se proyectan hacia 2026 incorporan con
mayor fuerza temas como jornadas mas cortas,
pausas obligatorias, permisos vinculados a la
salud, ergonomiay bienestar integral. Desde la
légica del PEPC, estas medidas no representan una
carga para la economia, sino una estrategia para
reducir riesgos, contener costos y construir un
crecimiento mas resiliente.
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O
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Eliminacion del "buro laboral”

= Algunas empresas siguen una practica conocida como

"burd laboral", una especie de "lista negra" de personas
que han sido despedidas o han decidido irse. En muchos
casos, la idea de esta practica es el ex-colaborador no
pueda conseguir otro trabajo faciimente.

El senado busca que esta practica sea ilegal con
respecto a la LFT. De esta forma las empresas no
podran utilizar sistemas de registro que tengan datos
personales y que puedan limitar o condicionar el empleo
a una persona.

Actualizaciones mayo 2026: La reforma ya fue
aprobada por el Senado. Esta pendiente su aprobacion
en la Camara de Diputados.



= E| PEPC también amplia de manera significativa la
nocion tradicional de bienestar laboral al incorporar la
capacitaciony la empleabilidad como componentes
centrales de la salud econdmicay social de las
personas trabajadoras. Desde esta perspectiva, el
bienestar integral no se limita a condiciones fisicas
adecuadas o a esquemas de descanso, sino que incluye
la capacidad real de las personas para mantenerse
vigentes, productivas y empleables a lo largo de su vida
laboral.

= El diagndstico es claro: una parte importante de los
problemas de productividad en México esta relacionada
con la mala asignhacion de la fuerza laboral, la
obsolescencia de habilidades y la falta de acceso a
esquemas de formacién continua.
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= En este contexto, el PEPC plantea que la capacitacion
continua es una estrategia preventiva, comparable a la
prevencion en salud. Contar con oportunidades de
actualizacion, fortalecimiento de habilidades blandas,
certificacion de competencias y reconversion laboral
reduce el riesgo de desempleo, facilita la movilidad
internay externa, y fortalece la estabilidad emocionaly
financiera de las personas trabajadoras.

= Ademas, el Programa promueve esquemas de
formacion mas flexibles, accesibles e incluyentes, que
permitan compatibilizar el aprendizaje con la vida
personaly laboral. Esto implica impulsar modelos de
educacion dual, certificaciones basadas en
competencias, reconocimiento de saberes adquiridos
en la experiencia laboral y programas de capacitacion
adaptados a distintos momentos del ciclo de vida
profesional. Desde la 6ptica del bienestar, aprender
deja de ser una carga adicionaly se convierte en una
herramienta de autonomia y desarrollo personal.
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= Esta iniciativa de reforma busca actualizar cémo se
entiende y se atiende la violencia laboral en los centros
de trabajo. Ademas del hostigamiento y el acoso sexual
que ya contempla la ley, el dictamen busca incorporar
expresamente nuevas conductas como acoso laboral o
mobbing, ciberacoso y discriminacién, con el fin de
reconocer que la violencia también puede ejercerse

por medios digitales y entre personas con o sin relacion
jerarquica.

= También amplia el marco conceptual al definir la
violencia laboral como practicas inaceptables
(acciones u omisiones) basadas en abuso de poder que
afectan la salud, integridad y desarrollo de la victima, y
la clasifica en cinco tipos: econdmica, fisica,
patrimonial, psicolégica y sexual; ademas, plantea que
estas conductas puedan considerarse causales de
despido justificado.


https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/reforma-violencia-laboral-avanza-comisiones-senado-20251203-789310.html

= En términos de responsabilidades, el dictamen no se quedaen la
prevencion: propone que los empleadores deban prevenir,
atender, sancionary, de manera relevante, reparar integralmente
el dafo a la victima (con medidas que pueden incluir restitucion,
rehabilitacién, compensacion, satisfaccion y garantias de no
repeticion). En el proceso legislativo, primero fue aprobado por
unanimidad en la Comision de Trabajo y Prevision Social en
septiembre de 2025y después avanzo con el aval unanime de la
Comisidon de Estudios Legislativos el 3 de diciembre de 2025,
con lo que termind su tramite en comisiones y quedo listo para
votarse en el Pleno del Senado.

= Elimpulso de la reforma se vincula con la necesidad de
armonizar la legislacion mexicana con el Convenio 190 de la OIT
sobre violencia y acoso en el mundo del trabajo, ratificado por
México en 2022.

= Actualizaciones febrero 2026: Las recientes reformas en materia
de violencia laboral en México buscan alinear la legislacion
nacional con el Convenio 190 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) y reforzar la Norma Oficial Mexicana NOM-035,
que establece como identificar, analizar y prevenir riesgos
psicosociales en el trabajo. Estas modificaciones abordan la
capacitacion obligatoria de empleadores y personal para
prevenir la violencia laboral, incluidos acoso y discriminacion,
como parte de compromisos internacionales, y abren un nuevo
escenario para mejorar la dignidad del trabajo en el pais.
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= Sin embargo, especialistas advierten que aun existen
vacios importantes en su implementaciony que la
reforma, aunque es un avance conceptual, no garantiza
por si sola cambios reales en la practica. Senalan que la
NOM-035 necesita actualizacion y mecanismos mas
claros de cumplimiento para que realmente contribuya a
prevenir la violenciay generar entornos laborales seguros
y favorables, ya que solo colocar obligaciones en papel no
asegura acciones efectivas.

= Actualizaciones mayo 2026: El Senado aprob6 modificar la
LFT para incluir temas como el acoso (0 mobbing), el
ciberacosos y la discriminacion como formas de violencia
dentro de los espacios de trabajo. Falta que el pleno vote.

= Mas permisos por paternidad

= | os permisos por paternidad fueron uno de los temas mas
discutidos en 2025, con 16 proyectos presentados para
ampliar los dias de paternidad (actualmente, la Ley
Unicamente se cuentan cinco dias de permiso). Las
iniciativas variaron en alcance. Las mas conservadoras
plantearon aumentar la prestacion a 10 dias, mientras que
otras buscaron equipararla a 12 semanas, en linea con
esquemas mas robustos de corresponsabilidad familiar.



ES IMPORTANTE CONOCER EL EFECTO QUE
TENDRAS DICHAS REFORMAS EN LA
PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRES YEL
IMPACTO ECONOMICO DE LAS MISMAS.
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